Ulrike Kropp/ Christiane Mika: Forderung innovativer Lernkultur in der
Schuleingangsphase —FiLiS

Das Land Nordrhein-Westfalen fuhrt seit dem Schuljahr 1999/2000 ein auf funf Jahre
angelegtes Modellvorhaben zu Aspekten der Schuleingangsphase durch. Mit dem Begriff
Schuleingangsphase wird der Bereich des Schulkindergartens und der Klassen 1 und 2
bezeichnet. Unter dem Titel ,,Forderung innovativer Lernkultur in der Schuleingangsphase —
FiLiS* geht es um die Entwicklung und Erprobung von Modulen zur Qualitatsverbesserung
schulischen Lernens in einer exemplarischen Ubergangssituation. Mit dem Ziel der
Entwicklung innovativer Lernkultur sollen zielgruppenspezifisch differenzierte Elemente
miteinander zu einem Gesamtkonzept fur die Schuleingangsphase verzahnt werden. Dazu
gehort

die Analyse von Elementen in Erziehung, Unterricht und Schulleben, die eine innovative
Lernkultur fordern;

die Entwicklung von Elementen zur zielgruppenspezifischen Differenzierung von
langsam- und schnelllernenden Kindern sowie von Kindern mit  spezifischen
Behinderungen, u.a. unter Berlicksichtigung von Zurtickstellung, vorzeitiger Einschulung
sowie individueller Verweildauer in den Klassen 1 und 2;

die Erprobung didaktisch-methodischer Konzeptionen des Erwerbs der Kulturtechniken,
organisatorischer Rahmenbedingungen (jahrgangsiibergreifende Klassen) sowie Formen
der Zusammenarbeit mit Experten innerhalb und auflerhalb von Schule unter der
Zielsetzung der Forderung innovativer Lernkultur in der Schuleingangsphase.

Im nordrhein-westféalische Modellvorhaben geht es dabei in erster Linie um die Kl&rung und
Verstarkung bereits eingeleiteter Reformen. Das Modellvorhaben nimmt die Ziele des
nordrhein-westfalischen Rahmenkonzepts zur Qualitdtsentwicklung und Qualitétssicherung
auf und bezieht sie auf den Bereich der Klassen 1 und 2 sowie den Bereich des
Schulkindergartens. Dabei ist von besonderer Bedeutung, dass die beteiligten Schulen bei der
Verfolgung der Vorhabenziele im Rahmen der allgemeinen Vorgaben, wie sie fur ale
Schulen des Landes gelten, arbeiten. Ziel ist auch, exemplarisch herauszuarbeiten, welche
Qualitét von Grundschularbeit im Rahmen der bestehenden Vorgaben moglich ist. Die
Vorbereitung struktureller Verénderungen im Schulbereich ist nicht Auftrag. Damit entspricht
die Schwerpunktsetzung des Modellvorhabens FiLiS den Leitvorstellungen des
Modellversuchsprogramms der Bund-Lander-Kommission ,, Qualitétsverbesserung in Schulen
und Schulsystemen — QuiSS*, in das es eingebettet ist.



Der Rahmen von FiLiS: das M odellver suchsprogramm der Bund-L ander-K ommission
» Qualitatsverbesserung in Schulen und Schulsystemen — QuiSS*

Grundlage aler bundesweit 15 Modellvorhaben in den verschiedenen Bundesléandern im
Rahmen von QuiSS ist die Expertise von Prof. Dr. Rainer Brockmeyer.' ,Entscheidend fiir
den Denkansatz des Programms ist die systemische Zusammenschau und Zusammenfiihrung
der Entwicklungsaspekte und Arbeitsansétze. Dies betrifft:

Das Ziel der Qualitatsverbesserung im Hinblick auf die erwartete Bildungsleistung,

die Innovationsfahigkeit der Schulen und der Schulsysteme, d.h. die Befahigung zu einer
kontinuierlichen und geplanten ziel- und verfahrensgesteuerten Weiterentwicklung,

die Entfaltung bzw. Stabilisierung der Selbstwirksamkeit von Personen und Systemen,
d.h. die Aktivierung und Nutzung der personalen und die institutionellen
Entwicklungspotentiale und Entwicklungsmoglichkeiten,

eine konsequent systemische Sicht der Arbeit in Einzelschulen und Schulsystemen.”

Die Entwicklungsschwerpunkte des QuiSS-Programms liegen in der Professionalisierung, der
planerischen Organisation und in den Kontroll- und Unterstitzungssystemen, die alle in
Unterricht und Erziehung minden missen als dem Kernbereich schulischer Arbeit und
folglich als dem Bewahrungsfeld fir Qualitatsverbesserung.

Innerhalb des Schwerpunktes Professionalisierung, as Erweiterung und Vertiefung der
Professionalitét des Lehrpersonals, insbesondere zur Erhthung der Innovationsbereitschaft
und Innovationsfahigkeit, werden Arbeitsaspekte durch das Modellvorhaben FiLiS besonders
bearbeitet, die sich

- auf die Zusammenarbeit mit Eltern und auf3erschulischen Partnern

- auf die Prifung des Zeitaufwandes und der Rahmenbedingen innovativen Unterrichts

- auf die Auswirkungen innovativer Lernkultur auf Unterrichtsleistung und
Unterrichtsklima beziehen.

Im Kernbereich des Programms — Erziehung und Unterricht — geht es im Rahmen des
“ Aufbaus innovativer Lernsituationen, Forderung selbstgesteuerten und kooperativen Lernens
auch unter Einbeziehung der neuen Technologien” fir das Modellvorhaben FiLiS um

- die Auswertung der bisherigen Unterrichtserfahrungen und Uberpriifung der bisherigen
Praxis;

- die Verzahnung bewéhrter Einzelelemente zu einem Gesamtkonzept der
Schuleingangsphase;

! Brockmeyer, Rainer: Qualitétsverbesserung in Schulen und Schulsystemen. Materialien zur Bildungsplanung und Forschungsférderung der
Bund-Lé&nder-Kommission, Heft 71. Alle Zitateim Folgenden stammen aus dieser Ver6ffentlichung.



- die Entwicklung einer spezifischen Rahmenkonzeption zur Weiterentwicklung der
Lernkultur der einzelnen Schule.

Beim Aspekt ,Schaffung eines Schulklimas, in dem Lernkultur und Sozialerfahrung
miteinander verbunden sind” stehen digjenigen Arbeitsaspekte im Mittelpunkt des Interesses,
die die Wirkung innovativer Lernsituationen auf Schulklima, auf die ,Bildungswirkung'

schulischer Arbeit und auf soziales Handeln beleuchten.

Weiterhin  wird durch das Modellvorhaben FiLiS innerhalb der Kontroll- und
Unterstitzungssysteme die » Erprobung effektiver Beratungs- und
Unterstiitzungsmdglichkeiten in innovativen Prozessen* z.B. durch Netzwerkschulen zu

prifen sein.

Im Rahmen des Entwicklungsschwerpunktes planerische Organisation steht fur das
Modellvorhaben die , Erarbeitung von Kriterien und Verfahrensweisen fur die Etablierung
von Netzwerken, Schulverbanden und Schulpartnerschaften, welche die I nnovationsfahigkeit
von Schulen steigern, Innovationsprozesse beschleunigen und insgesamt gestalten* unter
folgenden Arbeitsaspekten im Vordergrund:

- Verfahrensanalyse fur den Aufbau von Netzwerken

- Bewertung fordernder Faktoren fur ,gute” Netzwerke
- Kriterien fur die Evaluation

- Indikatoren fur die Qualitat von Netzwerken

Die “Erarbeitung von systematischen Verfahren — auch unter Nutzung der Moglichkeiten der
neuen Technologien — zur Verbreitung von Modellversuchserfahrungen und —ergebnissen
bereits wahrend des Versuchsverlaufs’ wird ebenfalls erfolgen.

Diedre Saulen von FiLiS

Das Modellvorhaben FiLiS hat somit drei S&ulen, die gleichzeitig und miteinander verzahnt
bearbeitet werden:

Gesamtkonzept Schuleingangsphase

Die in den Schulen des Landes bereits vorhandenen und erfolgreich erprobten einzelnen
Ansdtze sollen so aufeinander bezogen werden, dass ein begriindetes und stimmiges
Gesamtkonzept fur die Schuleingangsphase entwickelt wird, in dem alle Kinder unter
Berlicksichtigung ihrer speziellen Voraussetzungen umfassend gefordert werden.

Innovative Lernkultur




Die Basiskomponenten, die innovative Lernkultur ausmachen, sollen durch
praxisbezogene Bestimmung greifbar und damit Gbertragbar gemacht werden.

Erfahrungstransfer

Es sollen Wege der Generalisierung von Innovationen in der Fl&che gefunden werden, um
positive Ansétze fur die Schuleingangsphase in einer Weise weiterzugeben, die sie fur
andere Schulen verwertbar macht. Dies wird durch die Bildung von Netzwerken einerseits
und durch neue Medien andererseits erprobt. Insbesondere durch die Bildung von
regionalen Netzwerken wird erwartet, dass die Gestaltungspotentiale der Einzelschulen
aktiviert werden und sich zugleich die Entwicklungspotentiale der einzelnen Schulen
durch Kooperation und Vernetzung mit anderen vergrof3ern.

Die organisatorische Struktur von FiLiS

An dem Modellvorhaben sind in Nordrhein-Westfalen sieben Grundschulen beteiligt. Die
ausgewdhlten Schulen sollen in ihrer Region Initialwirkung haben. Deshalb befindet sich in
jedem der Regierungsbezirke mindestens eine Grundschule. Die am Modellvorhaben
tellnehmenden Schulen bauen in ihrer Region Netzwerke mit anderen Grundschulen sowie
weiteren Partnern auf. Durch die Bildung von regionalen Netzwerken soll die Verbreitung

von bewahrten Ansdtzen innovativer Lernkultur angeregt werden.

Arbeitsgremien in Nordrhein-Westfalen sind die AG Gesamtkoordination (Ministerium fir
Schule und Weiterbildung, Wissenschaft und Forschung; Bezirksregierungen; Schulémter;
beteiligte Grundschulen; Koordinatorinnen) und die AG Grundschulen (beteiligte
Grundschulen; Koordinatorinnen).

Durch die AG Gesamtkoordination, die halbjahrlich tagt, wird ein gleicher Informationsstand
auf den verschiedenen Ebenen (Ministerium, Bezirksregierungen, Schulamter und Schulen)
erreicht und das Modellvorhaben im Land gemeinsam und abgestimmt weiterentwickelt. Die
unterschiedlichen Sichtweisen auf die Schulpraxis, die in diesem Gremium vorhanden sind,
unterstitzen das Modellvorhaben und ermoglichen seine Einbindung in  weitere
Entwicklungsvorhaben im Land Nordrhein-Westfalen.

Die Arbeit der Schulen, die an dem Modellvorhaben beteiligt sind, wird durch die
regelmafdigen ganztégigen Arbeitssitzungen in der AG Grundschulen in etwa sechswdchigem
Abstand unterstitzt. In diesem Arbeitsgremium werden auftretende Probleme und
erfolgreiche Losungen an die anderen Schulen weitergegeben. Die Schulen nutzen die AG
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Grundschulen auch als kritisches Reflexionsinstrument fir geplante eigene Projekte.
Expertinnen und Experten aus Wissenschaft und Praxis werden zu spezifischen
Fragestellungen punktuell hinzugezogen und arbeiten in Teilbereichen langerfristig beratend

mit.

Die Netzwerke, die von den Schulen des M odellvorhabens aufgebaut werden, tragen dazu bei,
dass bewéhrte Ansdtze innovativer Lernkultur anderen Schulen kurzfristig zugénglich
werden. Mittelfristig sollen die Netzwerke die einbezogenen Grundschulen durch
gemeinsame Vereinbarungen von Konzepten der Schuleingangsphase gegenseitig starken. Im
Augenblick befinden sich die Netzwerke an den einzelnen Standorten noch im Aufbau.

Dieersten 1 1/2 Jahrevon FiLiS

Das erste Jahr des Modellvorhabens - das Schuljahr 1999/2000 — war als V orbereitungsphase
fur die beteiligten Grundschulen konzipiert und diente in erster Linie der Schwerpunktfindung
und begrindeten Schwerpunktsetzung innerhalb des vom Modellvorhaben vorgegebenen
Rahmens. Um die Prozesse, die zur Schwerpunktsetzung fuhren, vergleichbar und fur die
anderen Schulen transparent zu machen, verschriftlichten die einzelnen Grundschulen ihre
geplanten Vorhaben fir das Schuljahr 2000/2001 in sog. Projektabgrenzungen. Das
Instrument , Projektabgrenzung®, das gemeinsam vereinbart wurde, beinhaltet eine
Systematisierung der Vorhaben unter bestimmten Fragestellungen, die eine Uberpriifbarkeit

der Ergebniserreichung sicherstellen sollen.

Ein kritischer Ruckblick auf die Arbeit in den ersten 1 % Jahren des Modellvorhabens hat
gezeigt, dass die Gesamtanlage des Modellvorhabens (zunéachst ein Jahr Vorbereitungsphase,
danach vier Jahre Arbeit an den vereinbarten Arbeitsschwerpunkten) angemessen ist. Die
beteiligten Grundschulen haben die M6glichkeit sehr begrifét, sich ein Schuljahr lang Uber die
genaue Schwerpunktsetzung verstandigen zu konnen, und sehen diese als notwendigen
Bestandteil von erfolgversprechenden Entwicklungsprozessen an.

Die sieben Grundschulen gehen seit dem Schuljahr 2000/2001 innerhalb des Gesamtrahmens
des Modellvorhabens verstérkt und systematisch jeweils mehrere Schwerpunkte an, die zu
dem jewelligen Arbeitsstand der Schule passen und der Weiterentwicklung des
Schulprogramms dienen. Diese sind z.B. die Arbeit in einer integrierten Eingangsstufe
(Schulkindergarten und Klasse 1), die Intensivierung der Elternarbeit — auch im
vorschulischen Bereich, die Vorbereitung auf den jahrgangsiibergreifenden Unterricht, die



Weiterentwicklung der  Arbeit in  jahrgangsibergreifenden  Lerngruppen, die
Weiterentwicklung strukturierter Lernangebote in Mathematik und Sprache, die Entwicklung
eines Gesamtkonzepts Anfangsunterricht mit den Schwerpunkten Schriftspracherwerb und
Mathematiklernen und —lehren im Anfangsunterricht, die systematische Lernwegbeobachtung
und —beratung, Beobachtungsinstrumente und Lernwegdokumentation, die Erarbeitung
padagogischer Konzeptionen von Kooperation, Ansétze fir Netzwerkaufbau.

Die einzelnen Arbeitsfelder werden in der AG Grundschulen nach und nach systematisch
aufgearbeitet und sollen dann — auch in vorlaufiger Form — veroffentlicht werden, um in
Diskussionen mit anderen Grundschulen des L andes zu kommen.

Der Kontakt zu FiLiS

Zukunftig — etwa gegen Ende des Jahres 2001 — werden I nformationen tber FiLiS, erarbeitete
Materialien und Zwischenergebnisse tber Internet abrufbar sein. Ein entsprechendes Angebot
innerhalb der learn:line des Landesinstituts fur Schule und Weiterbildung in Soest wird

gegenwartig erstellt.

Im Augenblick ist das Modellvorhaben FiLiS wie folgt zu erreichen: Christiane Mika, GGS
Kleine Kielstralle, Kleine Kielstralde 20, 44145 Dortmund, Tel.: 0231/8610430, Fax:
0231/815928, E-Mail: chrmika@hotmail.com

Eine Kontaktaufnahme, Angebote zur Mitarbeit zu einzelnen Themen oder die Mitarbeit in
einem der Netzwerke werden sehr begrifit.
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